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Hiigli verzeichnet deutlichen
Gewinnriickgang im Jahr 2006

STEINACH SG/ZURICH - Der Nahrungs-
mittelverarbeiter Hlgli hat im vergangenen
Jahr trotz gestiegenem Umsatz deutlich weni-
ger verdient. Wegen Marktinvestitionen und
einem Produktrickruf sank der Gewinn um
17,3 Prozent auf 15,9 Millionen Franken.
Durch die Investitionen fir zukiinftiges Wachs-
tum sei 2006 ein «Zwischenjahr» fur die Hlg-
li-Gruppe gewesen, sagte Konzernchef Jean
Villot am Freitag vor den Medien in Zirich.
Der Umsatz erhohte sich dagegen um 12,2
Prozent auf 305 Millionen Franken, dabei wa-
ren aber 5,3 Prozent auf Firmentbernahmen
zuriickzufiihren. Gedriickt wurde das Ergebnis
auch von einem Produktriickzug: Nachdem in
Lieferungen von US-Langkornreis nach Euro-
pa kleine Mengen von genetisch verandertem
Reis gefunden worden war — es habe sichum 5
pro 10 000 Korner gehandelt — entschloss sich
Higli zum Ruckruf seiner Reisfertiggerichte.
Am stérksten wachsen konnte Hugli 2006 mit
seinen Produkten fur die Gastronomie (+14,6
Prozent). Der Betriebsgewinn (EBIT) fiel mit
22,5 Mio. Fr. um knapp 10 Prozent tiefer aus
as im Vorjahr. Die EBIT-Marge sei mit 7,4
Prozent im letzten Jahr unter dem langerfri-
stigen Ziel von 8 bis 9 Prozent des Umsatzes
gelegen, raumte Villot ein. (sda)

Magie des Geldvermehrens?

Stars von heute sind Verlierer von morgen - Vermodgensverwaltung ist Handwerk

Michael K. Frommelt, Prasident der

liechtensteinischen CFA-Gesell-

schaft LSIP.

«DieVermogensverwaltung ist eine
Kunst und keine Wissenschaft!»,
meinte kirzlich ein liechtenstei-
nischer Treuhander. Ist dem so?
Braucht es beim Geldvermehren ei-

ne kinstlerische, allenfals ma-
gische Hand? Oder ist ein kihler,
wissenschaftlicher Verstand ge-
fragt? Angenommen die Verwal-
tung von Vermdgen wére eine wis-
senschaftliche Sache, dann musste
sich alles auf eine Formel reduzie-
ren lassen. Die Statistiken der
besten Anlagefonds zeigen: Es ge-
lingt nur sehr, sehr wenigen, Uber
einen langeren Zeitraum eine Uber-
rendite zu erzielen. Viele Stars von
heute sind bereits die Verlierer von
morgen. Selbst der US-Amerikaner
Warren Buffet, vermutlich der er-
folgreichste Vermogensverwalter,
bekundet seit Langerem Miuhe,
Uberdurchschnittliche Ertrége zu
erzielen. Diese Geldvermehrungs-
formel scheint allem Anschein nach
nicht zu existieren.

Wenn es denn keine wissen-
schaftliche Angelegenheit ist, muss
man das Metier sozusagen im Blut
haben? Im Januar wurde ein inléan-

discher Fall eines Kaufmanns
publik, welcher fir einen ausén-
dischen Kunden Gelder in riskante
Projekte steckte. Diese erschienen
seinen Angaben nach a's zukunfts-
tréchtig und lukrativ. Zumeist han-
delt es sich dabei um den Vertrieb
angeblicher Erfindungen. Tragi-
scherweise endeten die Invedtiti-
onen in Totalverluste. Der Vermo-
gensverwalter, welcher ohne Wis-
sen und Zustimmung des Kunden
handelte, wurde vom Landgericht
wegen Veruntreuung von Kunden-
geldern verurteilt.

Ein anderer Fall, der Liechten-
stein streifte, ist jener eines Quer-
Einsteigers und Fonds-Managers
welcher seinerzeit behauptete, den
genetischen Code der Bérsen er-
folgreich geknackt zu haben. Er be-
anspruchte sozusagen kunstle-
risches und wissenschaftliches
Flair. Seine Art sich zu inszenieren
machte die Medien auf ihn auf-

merksam. Zuerst zu seinem Vorteil,
spéater zu seinem Nachteil. Obwohl
dieser Fall noch hangig ist, kann
davon ausgegangen werden, dass
weder die kinstlerischen noch die
wissenschaftlichen Anspriiche zum
ersehnten Rendite-Erfolg verhal-
fen.

Aber wenn es keine Wissenschaft
und keine Kunst ist — was ist es
dann? Ich wiirde eine Vermogens-
verwaltung grob in drei Tatigkeiten
unterteilen: Risiko- und Ertragsma-
nagement sowie Controlling.
Grundsétzlich handelt es sich dabei
um Management-Aufgaben. Tu-
genden wie Disziplin, Charakter,
Ethik und auch Erfahrung sind
meines Erachtens gefragt. Vermo-
gensverwaltung wirde ich deshalb
als Handwerk bezeichnen. Dabei
sind wie bei jedem guten und er-
folgreichen Handwerk 80 Prozent
Transpiration und 20 Prozent Inspi-
ration gefragt.
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