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Im Fondssektor gut vernetzt

Der Fondsplatz Liechtenstein
lebt vom Teamgeist der Finanz-
dienstleister aus verschiedenen
Bereichen. Wie die Fondstagung
zeigte, wissen die Akteure die
vielfaltigen Moglichkeiten zu
nutzen.

Von Matthias Hassler

Vaduz. — Der Fondsplatz Liechten-
stein ist im internationalen Vergleich
zwar klein und kann mit Grossen wie
Luxemburg oder Irland nicht mit-
halten. Wie Michael Frommelt, Vor-
standsmitglied des Liechten-
steinischen  Anlagefondsverbandes
(LAFV), verdeutlichte, ist der Fonds-
platz Liechtenstein mit einem Ge-
samtvermogen von knapp 33,8 Mrd.
Franken tatsdchlich keine internatio-
nale Grosse und liegt im européischen
Vergleich auf Rang 19. Mit 531 zuge-
lassenen Fonds immerhin schon auf
Rang 13. Wesentlich besser steht das
Wachstum da: 2007 stieg das Fonds-
vermogen um 37,1 Prozent, was nur
von Slowenien und Polen iiberboten
wurde.

Auf Liechtenstein bezogen macht
das Fondsvermogen mittlerweile 11
Prozent der gesamten verwalteten
Vermogen des Finanzplatzes aus. Die
Fondsbranche ist somit der zweit-
grosste Sektor unter den Finanz-
dienstleistern, wenn der Treuhand-
sektor nicht mitgerechnet wird.

Vorziige weiter ausbauen

Auch wenn der Fondsplatz keine in-
ternationale Grosse ist, bietet er in
vielerlei HinsichtVorteile. «Die Chan-
cen stehen gut, weil die Rahmenbe-
dingungen gut sind», sagte Frommelt.
Er verwies unter anderem auf das In-
vestmentunternehmensgesetz, das in
seiner heutigen Form eines der mo-
dernsten und konkurrenzfihigsten
Fondsgesetze in Europa sei. Trotzdem
gelte es, die Rahmenbedingungen lau-

Fondsplatz in eine Fiihrungsrolle bringen: Michael
Frommelt, LAFV-Vorstandsmitglied.

fend zu verbessern. In strategischer
Hinsicht ist laut Frommelt besonderes
Augenmerk auf die Hedge Fonds zu
legen, die auch in Liechtenstein ein
stark wachsendes Segment sind. Wei-
teres Potenzial bieten auch die Fonds
fiir qualifizierte Anleger. «Das ist ein
gutes Produkt, das weiter ausbaufé-
hig ist», so Frommelt. Verbesserungs-
fahig ist fiir ihn ausserdem das Proze-
dere fiir die Fondskonzessionierung.
In Zusammenarbeit mit der Finanz-
marktaufsicht (FMA) miisse das Ziel
verfolgt werden, die zeitlichen Abldu-
fe zu verkiirzen, damit die Produkte
schneller in den Markt gelangen kon-
nen.

Insgesamt gehort der Fondsplatz zu
den Gewinnern der Modernisierung
des Liechtensteiner Finanzplatzes, ist
Frommelt sicher. Zu einem starken Fi-
nanzdienstleister sei die Branche
auch deshalb geworden, weil sie in ei-
nen nach européischen Standards re-
gulierten Markt eingebunden sei. Fiir
die Zukunft gelte es, so Frommelt, den
eingeschlagenen Weg weiterzugehen
und in Sachen Innovation, Qualitit

Bilder Elma Velagic

und Effizienz eine Fiihrungsrolle an-
zustreben.

Legale Strukturlésungen

In einer besonderen Rolle als Stand-
ort fiir die Fondsproduktion ist Liech-
tenstein nach Ansicht von Wolfgang
Mayer, CEO der neu gegriindeten
Ahead Wealth Solutions AG. Dies,
weil in Liechtenstein eine Fiille an
Know-how auf dem Gebiet der Ver-
mogensverwaltung vorhanden ist.
Dieses ldsst sich fiir das Private Label-
ling — das Auflegen von eigenen
Fondsprodukten durch Finanzdienst-
leister — nutzen.

Grundsitzlich ermoglichen Fonds
eine effiziente Vermogensverwaltung,
da der Verwaltungs- und Administra-
tionsaufwand wesentlich geringer ist
als bei einem Einzelvermogen. Zu-
dem bieten die Rahmenbedingungen
in Liechtenstein laut Mayer die M6g-
lichkeit zu innovativen Strukturlosun-
gen, auch was die Besteuerung anbe-
langt. Dies wohlgemerkt legal und im
Kontext mit der europédischen Rechts-
lage. So haben z. B. Versicherungen,

Liechtenstein bietet viel Know-how: Wolfgang Mayer,
CEO Ahead Wealth Solutions AG.

die fondsgebundene Lebensversiche-
rungen anbieten, eigene Fonds aufge-
legt und vermeiden dadurch die
Stempelsteuer. Fiir das Private Label-
ling spricht ausserdem die Befreiung
von der Umsatzabgabe bei Erwerb
von Fonds oder Transaktionen im
Fonds.

Laut Meyer bestehen in anderen
Léndern teilweise dhnliche Vorausset-
zungen, dennoch biete Liechtenstein
einige Besonderheiten. Im Vergleich
zur Schweiz sind die Anforderungen
an das Mindestkapital eines Fonds
oder an die Kreditlimite flexibler und
ein grosser Vorteil ist der EU-Pass fiir
liechtensteinische Fonds. Hinsichtlich
die Besteuerung punktet Liechten-
stein z. B. gegeniiber Luxemburg und
Irland. Zudem ist die Zulassung fiir
Fonds fiir qualifiziert Anleger einfa-
cher.

Teamgeist zahlt

Dass die Finanzdienstleister die Be-
sonderheiten zu nutzen wissen, zeigt
sich anhand der Entwicklung des
Fondsplatzes. Dieser zeichnet sich

Teamgeist ist fiir den Erfolg entscheidend: J6rg Stiel,
Ex-Torhiter der Schweizer Nationalmannschaft.

ausserdem durch eine starke Vernet-
zung der verschiedenen Akteure aus,
wie Prof. Marco Menichetti vom Insti-
tut fir Finanzdienstleistungen der
Hochschule Liechtenstein sagte. Dass
sich die Akteure als Team verstehen,
zeigt sich auch daran, dass Banken-,
Fonds-, Versicherungs- und Vermo-
gensverwalterverband  gemeinsam
der Hochschule als Veranstalter der
Fondstagung auftraten.

Wie wichtig Teamgeist ist, erldauter-
te Jorg Stiel, Ex-Torhiiter der Schwei-
zer Fussballnationalmannschaft.
«Wenn jeder nur auf sich achtet, fithrt
dies nicht zum Erfolg.» Gegenseitige
Akzeptanz und Respekt gegeniiber
dem, was der andere macht, seien die
Grundlagen. Wie im Fussball wiirden
auf der einen Position Talentierte, auf
einer anderen Arbeitsame spielen.
Deren Zusammenspiel im Ganzen,
ohne dass sich einzelne herausstellen,
fiihre zu jener Identifikation, die auch
im Berufsleben wichtig sei. «Wenn
Spass und Enthusiasmus vorhanden
sind, stehen viele Moglichkeiten of-
fen», sagte Stiel.




